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1. GIRIS

Biiyiik sosyolog Serif Mardin’in entelektiiel biyografisi incelendiginde, onun Dogunile Bati,
gelenek ile modernlik arasinda kurdugu o muazzam sentezin arkasinda sadece:sahsi dehasi
degil, egitim gordiigli kurumlarin karakteri de yatar. Mardin’in yiiksek lisans ve doktora
siralarindan gectigi Johns Hopkins Universitesi, siradan bir diploma fabrikasi veya devletin
memur ihtiyacin1 karsilayan bir egitim dairesi degildir. Johns Hopkins, kurucusunun ve onun
sectigi kurucu rektdr Daniel Coit Gilman’in, "Amerika’da ezberci egitime son verip, insani

Ozglir bir aragtirmaci olarak yeniden insa etme" davasinin cisimlesmis halidir.

Bir {iniversitenin binalardan, biitcelerden ve Y.OK benzeri merkezi kurullarm dayattigi
yonetmeliklerden daha 6te bir seye ihtiyaci vardir: Bir ruha, bir iddiaya ve bir ideale. Diinya
tarthindeki biiyilk "misyon tiniversiteleri, sahislarin veya belirli entelektiiel/toplumsal
odaklarin kendi diinya goriislerini, ahlak felsefelerini ve insan tasavvurlarini sonraki nesillere
aktarmak tizere kurduklar1 kurumlardir. Bu kurumlar, talebelerine sadece meslek 6gretmez;

onlara bir "diinya goriisii", bir"'yasama tislubu" ve bir "karakter" asilarlar.

UNIVERSITE PARADIGMALARININ KIYASI

DUNYADAKI, MISYON UNIVERSITELERI TURKIYE'DEKI MEVCUT YAPI

* Arkasimnda sahsi bir ideal var. * Arkasinda devlet biirokrasisi var.
* Nesil ve ekol yetistirir. * Memur ve teknisyen yetistirir.
*NMiifredat ve felsefe Szgurdur. * Tek tip YOK miifredati hakimdir.

* Bir "dtnya goriisi" sunar. * Sadece "diploma" sunar.

Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sisteminin en derin yapisal krizi tam olarak bu noktada
baslamaktadir. Tiirkiye’de iiniversite, sahsi ideallerin, sivil toplumun veya 6zgiin felsefi
akimlarin 6zglirce yeserdigi bir mecra olarak degil; devletin toplumu yukaridan asagiya dizayn

etmek, tek tip vatandas iiretmek ve biirokrasiye cark yetistirmek iizere kurdugu mekanik



aygitlar olarak tasarlanmistir. Bu makalede, sahislarin idealleriyle var olan diinya {iniversiteleri
orneklendirilerek, Tiirkiye’deki iiniversitelerde yasanan bu "biiyiik felsefi/misyon eksikliginin"

entelektiiel sermayemizi nasil ¢oraklastirdigi analiz edilecektir.
2. DUNYADA SAHSI IDEAL VE MiSYON UNIVERSITESI ORNEKLERI

Bati’da ve ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiksekdgretimin omurgasini, devletin
kurdugu kurumlardan ziyade, sahislarin kendi adlarini ve ideallerini ortaya koyarak kurduklar

vakif/misyon tiniversiteleri olusturur.
2.1. Johns Hopkins Universitesi ve Ozgiir Arastirma Ideali

1876 yilinda hayirsever milyarder Johns Hopkins’in vasiyeti ve bagisiylakurulan bu iiniversite,
o dénem Amerika’sindaki kolej egitimine radikal bir isyandir,Kurucu rektér Gilman, "Biz
ogrenciye sadece bilgi aktarmayacagiz, ogrenciyi bilginin, bizzat iireticisi yapacak bir ekol
kuracagiz" diyerek yola ¢ikmistir. Alman arastirma modelini Amerika’ya tasiyan bu sahsi
vizyon, Serif Mardin gibi isimlerin yetistigi, sorgulayan, devletten bagimsiz, analitik giicii
yiiksek bir entelektiiel nesil tiretmistir. Kurumun misyonu, kurucusunun hiir ve rasyonel insan

idealidir.
2.2. Harvard ve Yale: Piiriten Ahlakindan Kiiresel Elitizme

Bugiin diinyanin zirvesinde yer alan Harvard (John Harvard’in kitap ve para bagisiyla) ve Yale
(Elihu Yale’in destegiyle), baslangicta Hristiyanligin Piiriten mezhebinin ahlak anlayisini,
hitabet sanatin1 ve toplumsal liderlik vizyonunu genglige asilamak amaciyla kurulmus belirgin
misyon okullaridir.»Bu iiniversiteler yiizyillar boyunca, "Tanri’nin ve toplumun hizmetinde
aydin liderler yetistirme" ilkiisiinii (Veritas/Lux et Veritas) bir karakter insas1 olarak yliriittiiler.
Bugiin sekiilerlesmis olsalar bile, o kurucu "seckinlik ve liderlik agilama" misyonunu kurumsal

genletinde korumaktadirlar.
2.3. Stanford Universitesi: Bir Babanin Acisindan Dogan Ideal

Demiryolu baronu Leland Stanford, tek oglunu 15 yasinda tifo atesinden kaybedince su tarihi
climleyi kurar: "California’min ¢ocuklar: artik bizim ¢ocuklarimiz olacak.” 1891°de kurulan
Stanford Universitesi’nin misyonu, sadece teorik egitim veren aristokratik Dogu Yakasi

okullarna inat, "faydali, pratik, iireten ve hiir girigimci ruhuna sahip"” nesiller yetistirmektir.



Bugiin Silikon Vadisi’ni doguran ruh, iste o yasli babanin kurumsal bir misyona doniistiirdiigii

"ozgiir ve faydal girisimcilik" idealidir.

3. TURKIYE’DEKI UNIVERSITE SISTEMININ "IDEALSIZLIiK" VE
KIiIMLIKSIZLIK TARIHI

Tiirkiye’de ise universite tarihi, sahislarin ve sivil entelektiiel g¢evrelerin kendi 6zgiin
misyonlarint kurma miicadelelerinin ve bu miicadelelerin devlet biirokrasisi tarafindan

ezilmesinin tarihidir.
3.1. Vakif Universitelerinin "Ticari Sirketlere" Doniismesi

1984 yilinda fhsan Dogramact’nin sahsi ideali ve vizyonuyla kurulan Bilkent Universitesi,
Tiirkiye’de Amerikan modelinde, devlet biirokrasisinden uzak( bir miikemmeliyet merkezi
kurma misyonunun ilk sivil 6rnegidir. Bilkent, erken doneminde ciddi bir ekol yaratmay1
basarmistir. Ancak sonraki yillarda acilan vakif iniversitelerinin ezici bir cogunlugu, arkasinda
felsefi bir insan yetistirme idealinden ziyade, insaat-holdinglerinin veya ticari sermayenin "kar
etme/prestij kazanma" dirtiisiinii barindirmistie—Tiirkiye’de bir sahsin ¢ikip, "Ben sadece
Platoncu felsefe geleneginde insan yetistiven bir okul kuracagim"” ya da "Ben Islam diisiince
atlasini yeniden insa edecek adanmis bir nesil yetistirecegim" diyerek iiniversite kurmasi yasal

ve blirokratik olarak imkansizdir.
3.2. YOK Kiskac1 ve Tek Tip/Miifredat Dayatmasi

Tiirkiye’deki tiim tiniversiteler, rektor atamalarindan ders miifredatlarina, agilacak boliimlerden
hocalarin dogentlik $artlarina kadar merkezi bir devlet aygitinin mutlak kontrolii altindadir. Bu
durum, sahsi ideallerin kurumsallagmasini engeller. Bir kurucu, liniversitesine 6zgiin bir ahlak,
diisiince, ve metot misyonu yiiklemek istese bile, karsisina ¢ikan homojen mevzuat duvart bu

Ozglnligi torpiiler ve kurumu siradan bir "daireye" ¢evirir.

4. MiISYON (IDEAL) EKSIKLIiGININ TURK UNIVERSITE SISTEMINE
OLUMSUZ YANSIMALARI

Sahsi idealler {lizerine kurulu misyon iiniversitelerinin yoklugu, Tiirkiye’de yiiksekdgretimi

sadece bir "slire¢ yonetimine" indirgemis ve ¢ok agir entelektiiel yaralar agmustir:



4.1. "Davas1" ve Karakteri Olmayan Ogrenci Kusaklari

n

Johns Hopkins’ten mezun olan biri "Hopkins’li", Harvard’li veya Stanford’li olmanin
entelektiiel ve ahlaki sorumlulugunu 6miir boyu tasir. Ciinkii o okul ona bir kimlik vermistir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin ezici cogunlugunda ise dgrenci kuruma aidiyet hissetmez. Ogrenci
icin Universite; gecilmesi gereken sinavlar, alinmasi gereken vize/final notlar1 ve sonunda
KPSS’ye girerek devlete kapilanma biletidir (diploma). Kurumun gence asiladigr askin

(transcendental) bir insanlik davasi veya entelektiiel ideal yoktur.
4.2. Ekol Eksikligi ve Kurumsal Hafizasizhik

Gegmiste Tiirkiye’de gdrece misyon sahibi olan kurumlar vardi. Ornegin Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Miilkiye), "devleti kuran ve yasatan rasyenel biirokrat1 yetigtirme"
misyonuna; Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, belli bir millikiiltiir hafizasim koruma
misyonuna sahipti. Ancak bu kurumlar da zamanla sahsive entelektiiel 6zerkliklerini
kaybederek tek tiplestirildi. Bugilin Tiirkiye’de felsefede "X okulu", sosyolojide "Y ekoli"
diyebilecegimiz, hocadan talebeye aktarilan ve yagayan hicbir diisiince havzasi kalmamastir.

Kurumlar hafizasizdir; degisen rektorlerle birlikte kurumsal yon tamamen savrulmaktadir.
4.3. Ozgiin Sosyal Teori Uretememe vé-Entelektiiel Taseronluk

Serif Mardin, Tirk modernlesmesini ve din sosyolojisini incelerken Bati’nin kavramlarini
aynen kopyalamadi; c¢linkii saldig1 egitim ona "Ozgiir bilgi liretme misyonunu" agilamisti.
Tiirkiye’deki idealsiz universite yapisi ise akademisyeni bir "terciman ve tageron" haline
getirir. Bati’da (ideali olan iiniversitelerde) iiretilen teoriler, bizim {iniversitelerimizde birer
dogma gibi 6greneilere ezberletilir. Kendi insanini, kendi sosyolojisini, kendi tarthini 6zgiin bir

diinya goriisiiyle yorumlayacak mecali olmayan bir akademi ortaya ¢ikar.

5. TURKIYE ICIN STRATEJIK CIKIS YOLU: ENTELEKTUEL
OZGURLUK VE KURUMSAL KIiMLIK

Tiirkiye’nin gercek manada "aydin" ve "bilim insan1" yetistirebilmesi i¢in yiiksekdgretimde

sahsi/felsefi ideallerin Oniinii acacak bir devrime ihtiyaci vardir:



MISYON REFORMU EYLEM PLANINI

1. Akademik Ozerklik: Universitelerin kendi misyon, ahlak ve felsefe

cercevelerini ve miifredatlarini ozglirce belirlemesi.

sablonuna zorlanmadan, 6zgiin insan yetistirme okullari kurabilmesi.

3. Ekol Tesviki: Universitelerin mezuniyet modelinde tek tip meslek
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| 2. Sivil Vakif Modeli: Gercek sahis ve entelektliel vakiflarinain, devlet|
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| edindirme yerine, kurumsal "karakter ve ekol" insasina odaklanmasi. |
| ]

6. SONUC

Universite, sadece biitgesi olan ve teknik bilgi veren bir bina toptulugu degildir; o binalarin
icinde bir "davanmn", bir "insan yetistirme idealinin" solumiasi gerekir. Johns Hopkins’i,
Stanford’1 veya Harvard’1 biiyilik kilan sey, kuruculatinin o kurumlara iifledigi sahsi felsefi

misyonlardir.

Tiirkiye, sivil toplumun, miitefekkirlerin{vesidealist sahislarin kendi insan tasavvurlarim
{iniversitelestirme haklarini onlara iade etmelidir. Aksi takdirde, YOK nizamnameleri arasinda
sikigsmis, tek derdi unvan almak ve\KPSS’y1 kazanmak olan, ne kendine ne de mensup oldugu
medeniyete bir hayri dokunan ruhsuz bir diploma endiistrisinin i¢inde debrelenmeye mahkum
kalacagiz. Serif Mardinlerin yetistigi o kurumsal derinligi yakalamak, ancak iiniversitelerimize

yeniden "ruh ve ideal'"iiflemekle miimkiin olacaktir.



